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Imposé par Raffarin à la tête de Gaz de France, personne ne peut être surpris que Cirelli ait pu convaincre le 1er Ministre d'être le premier sur la longue liste des privatisations. Plus difficile est de convaincre le personnel sur la stratégie de Gaz de France et de la nécessité de l'ouverture du capital. Confronté à l'échec des stratégies mises en place, l'ouverture du capital, première étape d’un processus de privatisation, se révèle être une décision purement idéologique qui n'a rien à voir avec un soi disant développement de l'entreprise. Si cette opération, par malheur, venait à être réalisée, l'entreprise deviendrait une proie.








Gaz de France n'a pas besoin 


de financement (Graphique 1)


Alors que l'entreprise se répand, dans la Presse, d'une nécessité impérieuse d'avoir besoin d'argent pour grossir, les chiffres sont éclairants : Gaz de France a plus de ressources que de besoins. Il s'est désendetté en  2004.











La lutte a permis 


de dresser des barrières (suite)





Cette audition nous fait mesurer que les barrières, que nous avons dressé durant la lutte du printemps dernier, constituent non seulement un frein au processus de déréglementation-privatisation mais en plus laisse des perspectives telle qu'une alliance de Gaz de France avec EDF, complètement ouvertes.








� HYPERLINK "http://www.edf-gdf-loire-cgt.com" ��www.edf-gdf-loire-cgt.com�					Saint Etienne, le 1 mars 2005





L'échec de la stratégie de 


Gaz de France (Graphiques 2, 3, 4) 


Souvenez-vous, Gadonneix annonçait en 2003, un plan stratégique dit « PAIS » dont l'objectif était de devenir un leader énergéticien européen à dominante gazière. Il fallait aller de l'amont à l'aval, du Nord au Sud, de l'Est à l'Ouest et fait nouveau, devenir électricien. Pour cela, il fallait se séparer d'EDF, ouvrir le capital pour financer la boulimie d'acquisitions.


 


Au bout de deux ans, la stratégie de croissance n'a pas été au rendez-vous. Alors que l'entreprise prévoit, chaque année, un niveau de croissance externe de 2 milliards d'euros, les acquisitions réalisées sont inférieures aux capacités d'autofinancement. Pour 2005, l'entreprise affiche les mêmes ambitions, rien ne dit qu'elle les réalisera. 





La lutte a permis 


de dresser des barrières


L'échec est si patent que la direction de Gaz de France n'hésite plus à revendiquer une stratégie d'alliance avec un autre électricien. 





Ainsi son président, lors de son audition à l'Assemblée Nationale, le 21 décembre 2004, a indiqué que : « Gaz de France ne peut manquer de s'interroger sur ces investissements dans le domaine de l'électricité (…) et pour cela, elle est ouverte a toutes formes de coopération avec les grands électriciens, EDF compris, dans le respect scrupuleux des règles de la concurrence (…) la recherche de partenaires se fera dans le respect de la loi qui dispose que l'état doit conserver 70 % du capital de Gaz de France ».








1. Capacité d.autofinancement et investissements réalisés


En millions d’euros


� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





4. Investissements réalisés : Externe – Filiales - GDF


En millions d.euros


� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





2. Projet industriel 2003-2006 (PAIS) En milliards d.euros


Autofinancement - Cumulés Investissements 


� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





3. Période 2003-2006 Réel Autofinancement Cumulés - Investissements (2004 probable-2005 prévu)  


En milliards d.euros


� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





justification de


l'ouverture du capital





Une alliance avec un électricien, autre qu’EDF, serait la fin de 


Gaz de France 


Le rapprochement avec un électricien, autre qu’EDF, conduirait à la concurrence frontale avec EDF et aurait un effet destructeur sur EDF-GDF Distribution, qui, grâce à la mixité, est un des éléments décisifs de l'efficacité du service public. 





L'effet destructeur toucherait Gaz de France lui-même car tout laisse penser que cette alliance pourrait conduire à une absorption de Gaz de France dans les structures de ce grand électricien.





L'actionnariat salarié : 


miroir aux alouettes


Devant l'impossibilité évidente de mobiliser un personnel, opposé à plus de 90 % à son projet, l'entreprise s'apprête à lancer une vaste campagne idéologique sur l'actionnariat salarié avec comme objectif avoué, d'obtenir le double challenge « d'avoir, d'une part, le plus grand nombre de souscripteurs, signe probant de l'implication des salariés au succès de l'ouverture du capital, et d'autre part, de faire adhérer à la stratégie mise en œuvre ».


Que personne ne se méprenne, l'effet d'aubaine consistant à profiter de l'achat à prix réduit de l'entreprise, n'est pas gratuit, ce que l'on donne d'un côté, sera repris de l'autre : avancement au choix, salaire, garantie sociale, mutuelle, tarif agent… sans compter que l'action est volatile (syndrome France Télécom).





� HYPERLINK "http://www.edf-gdf-loire-cgt.com" ��www.edf-gdf-loire-cgt.com�					Saint Etienne, le 1 mars 2005





Refusons le déclin ! 


Agissons pour un autre projet





La CGT s'adresse au personnel pour construire ensemble une riposte la plus unitaire possible afin d'imposer d'autres choix pour gagner contre l'ouverture du capital et pour un véritable projet industriel et de service public : la fusion 100 % public !





Posons les bonnes questions ! Refusons la privatisation.





Ouvrir le capital, c’est préparer à court terme la privatisation.





La fusion d'EDF et de GDF : une vraie stratégie industrielle


Comment admettre l'immense gâchis que représenterait la mise en concurrence d'EDF et de GDF ? Tout le monde s'accorde à dire que la fusion serait la panacée. Ainsi, le rapport Prat et Bredin indique : « Une éventuelle fusion qui aurait pour corollaire naturel, la conception et la mise en œuvre par l'entité fusionnée d'offres dites duales, combinant électricité et gaz. 


Ces offres constituent une pièce centrale des stratégies concurrentielles futures dans le secteur de l'énergie (notamment pour EDF et GDF) car elles répondent aux attentes certaines des consommateurs particuliers ».


Par contre, les entreprises, le gouvernement, se sont toujours opposés à cette fusion par des impossibilités juridiques. Ce que vient de discréditer le rapport Levy.








Un pavé dans la mare : 


la fusion d'EDF et de GDF 


est juridiquement possible


C'est ce que vient de révéler l'étude du Cabinet Levy au travers d'une contre expertise juridique pour le compte du CSC/CMP. L'étude évalue les contreparties qui pourraient être demandées malgré tout et conclut qu'elles ne seraient ni exorbitantes, ni plus importantes que celles induites par la séparation des deux entreprises. 


D'ailleurs, Gaz de France chiffre la perte de parts de marché « naturelles », d'ici à 5 ans, à 30 % alors que la fusion, d'après le rapport à charge du gouvernement, chiffre 


les contreparties d'une éventuelle fusion EDF-GDF à 15-25 % du marché. 


Cherchez l'erreur !








�HYPERLINK "http://www.edf-gdf-loire-cgt.com/modules/icontent/inPages/tracts/tract68b.pdf"��Mises en garde humoristiques, mais bien réelles au bout d’un clic.�








_1171205063.xls
Graph4

		2002		2002		2002

		2003		2003		2003

		2004		2004		2004



Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe

1299

433

1923

988

812

1193

1147

738

149



Feuil1

		

						autofinacement		réalisé 2002				auto finacement		prévision 2003		réalisé 2003		autofinancement		prévision 2004		réalisé 2004		autofinacemant		prévision 2005

				gaz de France SA				1299						1051		988				1123		1147				1123

				dans les filiales éxistantes				433						1077		812				933		738				933

				croissance externe				1923						1600		1193				1400		149				1400

						2409						3013						3255						2941





Feuil1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



gaz de France SA

dans les filiales éxistantes

croissance externe



Feuil2

		

								CA 2003		Inv 2003				CA 2004		Inv 2004

						Capacité d'autofinancement		3013						3255

						Gaz de France SA				988						1147

						Dans les filiales existantes				812						738

						Croissance externe				1193						149

								2002		2003		2004

						Gaz de France SA		1299		988		1147

						Dans les filiales existantes		433		812		738

						Croissance externe		1923		1193		149





Feuil2

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Capacité d'autofinancement

Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe



Feuil3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		






_1171205869.xls
Graph2

		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006



Autofinancement prévu

Investissements prévus

2.5

4

5

8

7.5

12

10

16



Feuil4

		





Feuil1

				2003		2004		2005		2006

		Autofinancement prévu		2.5		5		7.5		10

		Investissements prévus		4		8		12		16

				2003		2004		2005		2006

		Autofinancement réel		3.2		6.5		9.4

		Investissements réels		2.9		4.9		9.1





Feuil1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Autofinancement prévu

Investissements prévus

0

0

0

0

0

0

0

0



Feuil2

		0		0

		0		0

		0		0



prévision

Autofinancement réel

Investissements réels

PERIODE 2003-2006 REEL 
Investissements - Autofinancement Cumulés
(2004 probable-2005 prévu)

0

0

0

0

0

0



Feuil3

		



justification de
l'ouverture du capital

prévision



		






_1171206120.xls
Graph4

		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005



Prévisions
Investissement

Autofinancement réel

Investissements réels

3.2

2.9

6.5

4.9

9.4

9.1



Feuil4

		





Feuil1

				2003		2004		2005		2006

		Autofinancement prévu		2.5		5		7.5		10

		Investissements prévus		4		8		12		16

				2003		2004		2005		2006

		Autofinancement réel		3.2		6.5		9.4

		Investissements réels		2.9		4.9		9.1





Feuil1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Autofinancement prévu

Investissements prévus

0

0

0

0

0

0

0

0



Feuil2

		0		0

		0		0

		0		0



Prévisions
Investissement

Autofinancement réel

Investissements réels

0

0

0

0

0

0



Feuil3

		



justification de
l'ouverture du capital



		






_1171204604.xls
Graph1

		CA 2003		CA 2003		CA 2003		CA 2003

		Inv 2003		Inv 2003		Inv 2003		Inv 2003

		CA 2004		CA 2004		CA 2004		CA 2004

		Inv 2004		Inv 2004		Inv 2004		Inv 2004



Capacité d'autofinancement

Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe

3013

988

812

1193

3255

1147

738

149



Feuil1

		

						autofinacement		réalisé 2002				auto finacement		prévision 2003		réalisé 2003		autofinancement		prévision 2004		réalisé 2004		autofinacemant		prévision 2005

				gaz de France SA				1299						1051		988				1123		1147				1123

				dans les filiales éxistantes				433						1077		812				933		738				933

				croissance externe				1923						1600		1193				1400		149				1400

						2409						3013						3255						2941





Feuil1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



gaz de France SA

dans les filiales éxistantes

croissance externe



Feuil2

		

								CA 2003		Inv 2003				CA 2004		Inv 2004

						Capacité d'autofinancement		3013						3255

						Gaz de France SA				988						1147

						Dans les filiales existantes				812						738

						Croissance externe				1193						149

								2002		2003		2004

						Gaz de France SA		1299		988		1147

						Dans les filiales existantes		433		812		738

						Croissance externe		1923		1193		149





Feuil2

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Capacité d'autofinancement

Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe



Feuil3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Gaz de France SA

Dans les filiales existantes

Croissance externe

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		






